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Die Ermittlung von Stundensatzen mit dem
AHO-Stundensatzrechner und mit einer neuen
DATEV-Losung

Mit der neuen HOAI mussten die Ingenieure und Architekten auf eine liebgeworde-
ne und bequeme Gewohnheit verzichten: auf gesetzlich verordnete Stundensatze.
Um ihnen eine erste Hilfe bei der ungewohnten Berechnung der Stundensatze an
die Hand zu geben, hat der Ausschuss der Verbande und Kammern der Ingenieure
und Architekten fiir die Honorarordnung (AHO) deshalb - sozusagen als erste Hilfe
- einen Stundensatzrechner entwickelt, ein erstes Priifinstrument fiir auskommli-
che Stundensatze. Fiir genaue und damit vor dem Auftraggeber gut begriindbare
Stunden- oder Monatsverrechnungssatze ist der Autor des folgenden Beitrages im
Begriffe, eine Losung zu entwickeln, die praktischerweise mit der DATEV-Kosten-
rechnung verbunden sein wird. Diese Losung, die hier beschrieben wird, soll als
Musterlosung ab Herbst 2010 den Nutzern der DATEV-Kostenrechnung zur Verfii-
gung stehen.

Realitatsnaher ist, dass der Verordnungs-
geber angesichts der vorangegangenen er-

Seit dem Inkrafttreten der neuen HOAI 2009
am 18. August 2009 mussen Ingenieure und
Architekten auf eine ihnen liebgewordene
gesetzliche Vorgabe verzichten: die der ver-
ordneten Stundensatze. In der Begriindung
zur 6. Novelle der Verordnung wurde dies
mit der ,Flexibilitat bei der Vertragsgestal-
tung” begriindet, die den Planern so ermég-
licht werde. Die Richtung diirfte klar sein,
oder?

heblichen Turbulenzen in Sachen HOAI-No-
vellierung einen der vielen Stolpersteine aus
dem Weg raumen wollte. An sich war eine
kraftige Anhebung der Honorare und Stun-
densatze wegen die Preissteigerungen seit
1996 angezeigt, wie Abb. I zeigt, deren Zah-
len auf den Untersuchungen von Prof. Dr.-
Ing. Karlheinz Pfarr aus dem Jahre 1991 be-
ruhen. Die gleiche Entwicklung signalisierte
der Statusbericht 2000plus  Architek-

ten/Ingenieure im Auftrag des Bundesminis-
teriums far Wirtschaft und Technologie
(BMWi). In diesem Statusbericht 2000plus
wird, bezugnehmend auf Zimmermann, der
Stundensatz unter Berticksichtigung von Ge-
meinkostenfaktoren einschlielich finf Pro-
zent Wagnis und finf Prozent Gewinn fur
2001 als Medianwert bezogen auf das jewei-
lige Jahresgehalt wie folgt beziffert:
Architekten: 1,63 von Tausend x Jahresge-
halt (38 Stunden pro Woche),

Ingenieure: 1,59 von Tausend x Jahresgehalt
(39 Stunden pro Woche).

Bei einem Jahresgehalt von zum Beispiel
3.500 Euro mal 13 = 45.500 Euro ergabe sich
somit ein Stundenlohn von 45.500 Euro x
1,59/1000 = 73,26 Euro (plus Zuschlage).

Zuschlage fir Wagnis sind erforderlich
fir:

Honorarausfalle, zum Beispiel durch Kon-
kurs der Auftraggeber,

Kosten aus Rechtsfillen,

Fehleinschatzungen gem. HOAI § 6 Abs. 1
bei Fest- oder Hochstbetragen,

Akquisitionsleistungen, die nicht zum
Auftrag fihren,

Nacharbeitungskosten fiir Fehlleistungen
der Mitarbeiter,

Kosten der Trennung von langfristig be-
schaftigten Mitarbeitern,

weitere Sozialleistungen der Unterneh-
men fiir Mitarbeiter.

Im Ergebnis des Statusberichts 2000plus
wurden folgende Stundenséitze dem BMWi
empfohlen:

Photosani/Fotolia.com
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MIT LEEREN TASCHEN koénnen auch die Inge-
nieure keine Mitarbeiter bezahlen - dafiir brau-
chen sie Honorare und Stundensatze, die aus-
kommlich sind.

Rainer Reimers
Dipl.-Ing., Beratender Inge-
nieur;  geschaftsfihrender
Gesellschafter der GBM Ge-
sellschaft fir Beratung und
Management im Bauwesen
mbH (45127 Essen); Mitglied
des Vorstandes des AHO
reimersldgbm-essen.de
www.gbm-essen.de

far den Auftragnehmer (Inhaber): 65 bis
140 Euro,

far Mitarbeiter, technisch und wirtschaft-
lich: 60 bis 120 Euro,

far Mitarbeiter, technisch oder wirtschaft-
lich: 55 bis 90 Euro,

Techniker: 40 bis 60 Euro.

Da diese Stundensatze zum einem wohl
nicht gerade auf Gegenliebe beim Verord-
nungsgeber gestoBen sein diirften und zum
anderen eine breite Spannweite aufweisen,
erschien es ratsam, im Nachfolgenden einen
moglichst einfachen aber belastbaren Ansatz
aufzuzeigen.

Stundensatzermittlung nach
dem AHO-Birokostenvergleich

Der Ausschuss der Verbinde und Kammern
der Ingenieure und Architekten fir die Ho-
norarordnung (AHO) verschafft sich jahrlich
im Zuge des Buirokostenvergleiches einen
Uberblick tiber die derzeitige Ertragssituation
der Biiros. Mit diesem Biirokostenvergleich
werden auch die Gemeinkostenfaktoren
nach BiirogroBen geordnet, abgegriffen. Abb. 2
erldutert den auf der Website des AHO zur
Verfigung gestellten Stundensatzrechner.
Wie anhand der Spannweite der Gemein-
kostenfaktoren (2,36 bis 2,86) ersichtlich,
kénnen diese im AHO-Biirokostenvergleich
ermittelten Faktoren den Einzelfall nicht ab-
decken. Ferner wird der Sprung zu den alten
Stundensétzen gem. Paragraf 6 HOAI 1996
sicherlich Diskussionen mit dem Auftragge-
ber auslésen. Aus diesem Grund wird nach-
folgend eine exaktere einzelfallbezogene Er-
mittlung von biirospezifischen Mitarbeiter-
verrechnungsatzen angeboten.

Grundlagen der Ermittlung
burospezifischer
Mitarbeiterverrechnungssatze
Ausgehend von der Betriebswirtschaftlichen
Auswertung (zum Beispiel DATEV, BWA)
wird {iber die abrechenbaren Mitarbeiterlei-

stungen ein Gemeinkostenfaktor auf das
Grundgehalt und anteiligen Zusatzleistungen

Reimers, 2009

Abb. 1: Eine Anhebung der Honorare der Ingenieure und Architekten war langst fillig (Gehalts-Hono-

rarermittlung seit 1991, Datenbasis: Statistisches Bundesamt)

Abb. 2: Der Stundensatzrechner des AHO als Excel-Tabelle

Abb. 3: Ermittlung der
durchschnittlichen Mit-
arbeiterabrechnungs-
zeit bei 40 Stunden Ar-
beitszeit pro Woche

Reimers, 2009

www.deutsches-ingenieurblatt.de
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Reimers, 2009

Rainer Moss, DATEV, 2010

wie beispielsweise die Weihnachtsgratifika-
tion ermittelt. Nicht ganz der reinen Lehre
folgend werden auch die Arbeitgeberanteile
der Sozialbeitrage (KV, RV, PV, AV) diesem
Faktor hinzugerechnet. Mittels dieses fir al-

le Mitarbeiter geltenden Faktors wird der
Zuschlag auf das Grundgehalt ohne Wagnis
und Gewinn ermittelt. Dieser Deckungsbei-
trag dient zunachst als Basis zur Ermittlung
von Monats-, Tages- oder Stundensatzen.

Abb. 4: Berechnungsbeispiel als Darstellung der Ermittlungsmethode der ,,programmierten” Lésung
(die Excel-Datei steht unter www.aho.de/hoai/praxishilfe.php3)

Abb. 5: Ermittlung des biirospezifischen Gemeinkostenfaktors tiber DATEV.

(Um Verwechselungen zu vermeiden, wird
dieser Gemeinkostenfaktor im Folgenden
mit der Kennung GKFG erganzt).

Ermittlung der
durchschnittlichen
Mitarbeiterabrechnungszeit

Bei der Bestimmung der v. g. Satze ist die rei-
ne Projektzeit, also die Abrechnungsbasis zu
bedenken. Zeiten wie die der Urlaubszeit,
Weiterbildungen, Ausfallzeiten etc. sind
nicht abrechenbar und somit letztendlich auf
die Stundensitze umzulegen. Zwecks Uber-
sichtlichkeit wird in Abb. 3 die Ermittlung
der Nettoarbeitszeiten (Abrechnungszeiten)
auf Monatsbasis beispielhaft erlautert.

Sicherlich kann man die Ermittlung der
durchschnittlichen Mitarbeiterabrechnungs-
zeit kritisch hinterfragen, aber generell sollte
in Bezug auf den 40-Stundenwochenansatz
hierbei auch das Arbeitszeitgesetz (ArbZG)
mitbedacht werden:

Arbeitszeit im Sinne dieses Gesetzes ist
die Zeit vom Beginn bis zum Ende der Arbeit
ohne die Ruhepausen. Im Einzelfall sind ver-
tragliche Anderungen méglich. Nach der
Grundregelung in § 3 ArbZG darf die werk-
tagliche Arbeitszeit der Arbeitnehmer acht
Stunden nicht tiberschreiten. Sie kann auf
bis zu zehn Stunden nur verlingert werden,
wenn innerhalb von sechs Kalendermonaten
oder innerhalb von 24 Wochen im Durch-
schnitt acht Stunden werktéglich nicht tiber-
schritten werden.

Die Missachtung des Arbeitszeitgesetzes
durch den Arbeitgeber ist kein Kavaliersde-
likt, sondern bei beharrlichem VerstoB eine
Straftat des Nebenstrafrechts. Ubrigens soll-
te dies auch fiir Arbeitgeber selbst gelten; al-
les andere wire Selbstausbeutung.

Das in Abb. 4 dargestellte Berechnungs-
beispiel dient vor allem der Darstellung der
Ermittlungsmethode. Sollte Ihr Steuerberater
keinen Zugang zu der ,programmierten* Lo-
sung haben, kann diese Excel-Datei auch
hilfsweise genutzt werden (sie ist unter
www.aho.de/hoai/praxishilfe.php3 abrufbar).

DATEV, GBM, 2010

Abb. 6: Ermittlung der Mitarbeiterverrechnungs-
sitze (Namen und Daten aus dem Beispiel von
Abb. 4).
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Nachteilig bei diesem Ermittlungssystem
ist die generelle Offenlegung aller biirospezi-
fischen Werte. Alternativ ist eine ergebnis-
orientierte Bestitigung des GKFG durch den
eigenen Steuerberater denkbar.

Ubrigens beruht der Kostenverteilungs-
schliissel der Gesamtkosten auf einer Aus-
wertung von rund 4.000 Ingenieurbiiros fiir
bautechnische Gesamtplanung die ihre Fi-
nanzbuchhaltung tiber DATEV ermitteln las-
sen. Diese sehr interessante Auswertung
kann vom Steuerberater iiber das DATEV-
Programm ,Kanzlei-Rechnungswesen* an-
hand der entsprechenden Wirtschaftszweig-
nummer des Statistischen Bundesamtes ab-
gerufen werden.

Da Eigenerklarungen verstirkt gemdB VOF
2009 in Zukunft gentigen sollen, ware ein
vom eigenen Steuerberater aufgestellter und
bestétigter Gemeinkostenfaktor sicherlich in
den Verhandlungen um auskémmliche Stun-
densitze hilfreich. Aus diesem Grund ist
vom Verfasser in Verbindung mit DATEV
ein Grundgeriist zur Ermittlung vom biiro-

spezifischen Mitarbeiterverrechnungssatzen
unter dem Zusatzmodul ,Kostenrechnung"
erarbeitet worden.

Der Ansatz dieser DATEV-Lésung geht
von einer so genannten Divisionskalkulation
aus. Wie in Abb. 4 erlautert wird, werden
hier ebenfalls die Gesamtkosten durch die
Summe aller abrechenbaren Lohnkosten di-
vidiert. Dieser Divisor ist der ,Roh*-Gemein-
kostenfaktor. Da nahezu alle erforderlichen
Angaben zur Ermittlung der Verrechnungs-
sitze bei einer Lohnbuchhaltung/Finanz-
buchhaltung tiber DATEV bereits vorliegen,
wie zum Beispiel die wirklichen Gesamtkos-
ten (Jahresabschluss), Lohnkosten, unter-
jéhrliche Zugehorigkeit der Mitarbeiter zum
Biiro (siehe: Abb. 5), ist der diesbeziigliche
Aufwand sehr gering.

Lediglich folgende Angaben sind noch
dem Steuerberater anzugeben:

(1) Nicht abrechenbare Mitarbeiter, gegebe-
nenfalls Teildeckungen. (Bei Teilzeitbeschaf-
tigungen kann in der Lohnbuchhaltung der
Deckungsbeitrag reduziert werden. Wie am
Beispiel GS wird dann die Jahresnettozeit
und in Folge der Stundensatz dementspre-
chend angepasst.)

(2) Jahresnettoarbeitszeit. (Bei 139 Stunden

pro Monat sind dies 139 x 12 = 1.668 Stun-
den pro Jahr.)

(3) Deckungsbeitrag der/des Biiroinhaber(s).
(Wesentlicher Wettbewerbsvorteil einer klei-
nen Biroeinheit ist die projektbezogene Mitar-
beit des Geschiftsfiithrers (GS) beziehungswei-
se Eigentimers. Folgende Faustformel gilt na-
herungsweise: Ein Geschaftsfihrer kann ma-
ximal sechs bis acht Ingenieure direkt fiihren.
In diesem Beispiel arbeiten drei Ingenieure im
Biiro = 50 Prozent Deckungsbeitrag.)

(4) Wagnis und Gewinn, Preissteigerungszu-
schlag 2010. (Der Aufschlag Wagnis betragt
laut AHO-Biirokostenvergleich im Mittel 5,5
vom Hundert.

(5) Bewegungsdaten (Korrekturdaten von au-
Bergewohnlichen Jahreskosten).

Aus diesen Daten in Verbindung mit den
Daten aus der Lohn- und Finanzbuchhaltung
werden die mitarbeiterbezogenen Stunden-
/Monatsverrechnungssitze jahrlich ausge-
wiesen (sieche Abb. 6). Diese sind in Bezug
auf die Spaltendarstellung wie auch auf die
Zeilendarstellung frei wahlbar.

Bei Fragen oder bei dem Wunsch einer
vorzeitigen Bereitstellung der Musterlésung,
konnen Sie sich telefonisch an die DATEV

wenden unter Tel.: 0800/3283862. ]
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Mit der neuen Freiheit der Stundensatzvereinbarung kénnen viele Planer und ihre Auftraggeber

noch nicht richtig umgehen

Weil die neue HOAI keine Regelung fiir die Vereinbarung eines Zeithonorars mehr vorsieht, stellen sich den Ingenieuren jetzt
regelmafig zwei Fragen: Erstens: Ist eine Vergiitung nach Zeitaufwand noch zuldssig? Zweitens: Wenn ja, welche Stundensatze

sind zu vereinbaren?

1. Zuléssigkeit von Stundenhonorarvereinbarun-
gen: Der Bundesgerichtshof hat in einer Grund-
satzentscheidung klargestellt, dass Stundenho-
norarvereinbarungen nicht ausdriicklich von der
HOALI zugelassen sein miissen (BGH, Urteil vom
17. April 2009, Aktenzeichen: VII ZR 164/07, IBR
2009, 334, IBR 2000, 335), vielmehr stehe es den
Vertragsparteien frei, auch abseits solcher An-
ordnungs- oder Erlaubnistatbestdnde der HOAI
ein Zeithonorar geméB § 4 Abs.1 HOAI (alte Fas-
sung) wirksam zu vereinbaren. Die Zeithonorar-
vereinbarung muss gemaB § 7 Abs. 1 HOAI je-
doch

= schriftlich,

* bei Auftragserteilung

= und innerhalb des von der HOAI 2009 zulassi-
gen Mindest- und Hochstsatzes liegen. Immer
dann ist auch nach den Regelungen der neuen
HOAI eine Vereinbarung eines Stundenhonorars
oder auch eines Pauschalhonorars zuléssig (so zu
Recht Locher/Koeble, 10. Auflage, § 6 Rdn.11;
Wietersheim/Korbion, Die neue HOAI, Seite 11).
Hierbei ist es zundchst unerheblich, ob mit die-
ser Vereinbarung von einzelnen Honorarbemes-
sungsgrundlagen abgewichen wird. Nach der
Amtlichen Begriindung wurde die Regelung des
§ 6 HOAI (alte Fassung) ja gerade deshalb abge-
schafft, um mehr Flexibilitit bei der Vertragsge-
staltung zu erméglichen.

2. Welche Stundensétze sind zu vereinbaren?
Nachdem das Preisrecht der HOAI keine Vorga-
ben fur Zeithonorare mehr vorschreibt, kénnen
Ingenieure und Architekten diese nunmehr (in-
nerhalb der oben genannten Grenzen) frei ver-
einbaren. Mit dieser neugewonnenen Freiheit
kénnen jedoch viele Auftraggeber und Auftrag-
nehmer noch nicht richtig umgehen, wie zahllo-
se Anfragen bei den Honorarsachverstandigen
belegen.

Manche Auftraggeber folgen auch dem Aufruf

Michael Stemmers (des stellvertretenden Ge-
schiftsfiihrenden Direktors des Bayerischen
Kommunalen Prifungsverbandes), der festge-
stellt hat:
Da das Honorar frei vereinbar ist, kann der Auf-
traggeber abwarten, welches Honorar ihm der
Auftragnehmer vorschligt und dieses dann mit
den Vorschligen der Konkurrenten vergleichen.

Diesem Vorschlag mochte ich einen Aus-
spruch von John Ruskin (einem englischen Sozi-
alreformer, 1819-1900) entgegenhalten:

Es gibt kaum etwas auf dieser Welt, das nicht ir-
gend jemand ein wenig schlechter machen und
etwas billiger verkaufen kénnte, und die Men-
schen, die sich nur am Preis orientieren, werden
die gerechte Beute solcher Machenschaften. Es

ist unklug, zu viel zu bezahlen, aber es ist noch
schlechter, zu wenig zu bezahlen. Wenn Sie zu
viel bezahlen, verlieren Sie etwas Geld, das ist al-
les. Wenn Sie dagegen zu wenig bezahlen, verlie-
ren Sie manchmal alles, da der gekaufte Gegen-
stand die ihm zugedachte Aufgabe nicht erftillen
kann. Das Gesetz der Wirtschaft verbietet es, fiir
wenig Geld viel Wert zu erhalten. Nehmen Sie
das niedrigste Angebot an, miissen Sie fiir das
Risiko, das Sie eingehen, etwas hinzurechnen.
Und wenn Sie das tun, dann haben Sie auch ge-
nug Geld, um fiir etwas Besseres zu bezahlen.

Auch eine pauschale Anhebung der Stunden-
sitze des § 6 HOAI (alte Fassung) um zehn bis
zwanzig Prozent, wie von vielen Auftraggeber-
vertretern vorgeschlagen, fihrt meines Erach-
tens noch zu keinen auskdmmlichen Stunden-
sdtzen:

Regelsatz ist, Und ich sage hier sehr deutlich: je-
de Gemeinde, jede Oberfinanzdirektion, auch je-
der Rechnungshof, der behauptet, die Mindest-
sdtze der Honorarordnung seien die Regelsitze,
handelt nicht entsprechend dem Gesetz.

Jedem wird einleuchten, dass fiir einen Archi-
tekten oder Ingenieur ein Stundensatz zwischen
40 und 43 Euro (Mindestsatz bei zehn- bezie-
hungsweise zwanzigprozentiger Erhdhung) kein
auskommlicher Stundensatz sein kann. Der
AHO (www.aho.de/hoai/weg1.php3) hat auf Ba-
sis des Biirokostenvergleichs 2008 einen Stun-
densatzrechner entwickelt, den Rainer Reimers
in seinem Artikel auf diesen Seiten ausfithrlich
erlautert.

Der AHO-Stundensatzrechner kommt zu
deutlich hoheren Stundensatzen als zu den pau-
schal erhohten in der Tabelle. Die dort ermittel-

§6 HOAI 1996/2002 Erhéhung um 10% Erh6hung um 20 %
Auftragnehmer 38€ &€ 42€ 00 € 4 € 08 €
Ingenieur 36€ 50€ 40€ 65€ $BE€ 71€
Zeichner 31€ 43 € 34€ 47 € 37€ 52€

Zumal die Auftraggeber zunehmend angehal-

ten werden, nur den Mindestsatz zu bezahlen
(Stemmer, HOAI 2009, Seite 32):
Aus Sicht der Auftraggeber, insbesondere aus
Sicht der 6ffentlichen Hand, die dem Grundsatz
der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit von Ge-
setzes wegen verpflichtet ist, bedarf es einer be-
sonderen Begriindung, wenn mehr als der Min-
destsatz vereinbart werden soll.

Wie die Pflicht der Vergabe von Architekten-
und Ingenieurleistungen nur zum Mindestsatz,
aus dem Grundsatz der Sparsamkeit und Wirt-
schaftlichkeit abgeleitet werden kann, wird
nicht weiter erldutert. Besagt doch bereits das Zi-
tat von Ruskin, dass das billigste Angebot nicht
immer das wirtschaftlichste Angebot sein muss.
So hat der Verordnungsgeber immer den Mittel-
satz als Regelsatz gesehen. Dies wurde so auch
vom Deutschen Bundestag festgehalten (Proto-
koll der Sitzung vom 21. September 1984,
www.hoai-gutachter.de/pdf/mittelsatz.pdf).

Dr.-Ing. Dietmar Kansy (CDU/CSU): Der Mit-
telwert war aber der eindeutige Wille des Gesetz-
gebers. Viele 6ffentliche Auftraggeber gehen aber
mehr oder weniger davon aus, dass der Mindest-
satz der HOAI der Regelsatz ist.

Und dann, noch deutlicher:

Peter Conradi (SPD): Der Gesetzgeber will in
der Honorarordnung Mindest- und Héchstsétze.
Da steht nirgendwo, dass der Mindestsatz der

ten Stundensitze stellen ja nur den Stundensatz
dar, der in der Vergangenheit und riickblickend
erforderlich war. Mit etwas Einblick in die Situa-
tion der Architektur- und Ingenieurbiiros wird
schnell klar, dass diese Biirokosten nur auf Kos-
ten der Mitarbeitergehélter und den Ricklagen
des Biiros moglich waren.

Ein Vergleich mit den Stundensitzen der
Rechtsanwalte macht dies deutlich. So hat erst
vor kurzem das Oberlandesgericht Celle ent-
schieden (Urteil vom 18. November 2009, Akten-
zeichen: 3 U 115/09):

Stundensatze von weniger als 150 Euro diirften
nicht mehr angemessen sein; ein Stundensatz
von 500 Euro ist nicht per se unangemessen.

Vor diesem Hintergrund sind folgende Stunden-
sitze fur Architekten und Ingenieure als ange-
messen zu betrachten (Simmendinger, HOAI
2009, Seite 29):

= Auftragnehmer: 100 bis 220 Euro

= Mitarbeiter: 80 bis 140 Euro.

Eine Veroffentlichung von Siegburg (IBR-Aufsatz)
kommt in Abhéngigkeit von verschiedenen Be-
wertungskriterien sogar noch zu hoheren Stun-
densétzen.

Dipl-Ing. (FH) Heinz Simmendinger,
Sachverstindiger fiir Architekten- und
Ingenieurhonorare

» www.hoai-gutachter.de
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